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 Cو   )   PCصنعتي و   EPC  (در قراردادهاي  كارفرما  تكميل و تحويل كارها بهمقايسه روند  

  و مديريت ريسك آنها 
  ساناز اسلامي  
  حسين ضرابي

  
 مقدمه  .١

مهم و  بزرگترين  از  يكي  ساز  و  ساخت  فعاليتصنعت  به  و  است  امروزي  جوامع  در  صنايع  و  ترين  ساخت  با  مرتبط  احداث هاي 
مديريت  ساختمان  و  نگهداري  تعمير،  بازسازي،  ساخت،  طراحي،  ايجاد،  به  صنعت  اين  دارد.  اشاره  آنها  با  مرتبط  تجهيزات  و  ها 
از جمله هاي پيچيده  صنعت ساخت و ساز شامل مراحل و فعاليت  .پردازدهاي مرتبط با آنها ميها، تأسيسات و زيرساختساختمان 

صنعت است.    مديريت و نگهداريه اندازي و  ارتست و  ،  تكميل و دكوراسيون،  نصب تجهيزاتمين و  ، تا مهندسي و ساخت،  طراحي
ها و بهبود زندگي اجتماعي از اهميت بسياري برخوردار ساخت و ساز به دليل نقش مهم خود در توسعه شهري، اقتصاد، زيرساخت 

  است.
گذاري، توسعه شهرها،  قش دارد، بلكه تأثيرات بزرگي در جذب سرمايهاين صنعت نه تنها در ايجاد اشتغال و رشد اقتصادي كشورها ن

. بنابراين بديهي است در انجام پروژه هاي صنعت ساخت با تنوع و پيچيدگي در  ها و ارتقاء كيفيت زندگي افراد داردبهبود زيرساخت 
ي ساخت تحت عنوان پروژه هاي عمراني از محل تملك  از آنجا كه در ايران غالب پروژه هانوع پروژه ها و نوع قراردادها مواجه باشيم.  

تهيه و تدوين  دارايي هاي سرمايه اي و توسط دولت تامين اعتبار مي شود لذا انواع قرارداد اجرايي توسط نظام فني و اجرايي كشور  
  گرديده است.  

  
با شناسايي    ف كارفرما به پيمانكار ميباشد اصلي ترين دليل انعقاد يك قرارداد در پروژه هاي احداث، انتقال مديريت ريسك از طر

           برنامه رويارويي و مديريت هر يك تعيين، و مواردي كه راهكار مديريت آن ها  دكليه ي ريسك هاي محتمل در يك قرارداد، باي
است، مشخص و ضبط شود.همچنين با توجه به توانايي سازمان كارفرما، ويژگي هاي استراتژيك و طرح تجاري   "انتقال به پيمانكار  "

م تحويل و عوامل دخيل در نيل به اهداف  تهاي تعريف شده در گام قبل، بايستي سيستعريف شده براي بهره برداري پروژه و ريسك 
به اركان پروژه بابت انجام تعهدات، مشخص و ثبت گردد كه تمامي اين موارد در قالب، و يا اصطلاحا  نهايي پروژه و نحوه پرداخت  

براي حصول به ساختار مناسب چه در ساختارهاي دولتي و چه در در ساختارهاي خصوصي،    ظرفي بنام قرارداد گنجانده ميشود.
از طرفي با مقررات جاري يا بخش نامه ها و آيين نامه ها تطبيق و تبعيت    قرارداد بايد از طرفي با قوانين بالا دستي يا حاكمه كشور و

باشد. برد  داشته  نتيجه  قرارداد جهت حصول  از  بهينه  استفاده  براي  اين  -بنابراين  و   مقالهبرد طرفين،  الزامات  كليه ي  بررسي  به 
 زيرساخت هاي مربوطه با رويكرد تحليلي پرداخته است. 

ن قراردادهاي اجرايي، و پس از معرفي چارچوب تدوين قراردادهاي مختلف به مقايسه بخش هفتم قراردادها  در ادامه ضمن معرفي اي
چگونگي مديريت ريسك در هريك از اين دو نوع Cو  )  PCو  صنعتي    PCE  (در دو نوع قرارداد  )تكميل و تحويل كارها به كارفرما(

  پرداخته شده است.
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  اجرايي انواع قراردادهاي  .٢

غي هر يك و بر اساس ضوابط ابلا  ١شماره  دول  در اين قسمت موضوعات جاري در هر يك از انواع قراردادهاي اجرايي در قالب ج
غير    EPCجداول ذكر شده هر جا در مورد قراردادهاي    نه يهاي چهارگا اند. در ستونمورد بررسي تطبيقي و تحليل قرار گرفته

نامة ابلاغ  غيرصنعتي برداشت شده از بخش EPCارجاع به شرايط عمومي و خصوصي قراردادهاي صنعتي صحبت شده (ستون اول)  
صنعتي صحبت   EPCچنين هرجا در مورد قراردادهاي  باشد. هممي  ١٥/٠٥/١٣٨٤  مورخ  ٨٥٤٢٢/١٠١قرارداد همسان طرح و ساخت  

از بخش  EPCشده (ستون دوم) ارجاع به شرايط عمومي و خصوصي قراردادهاي   شامل ضوابط   ٥٤٩٠نامة  صنعتي برداشت شده 
پر در  و ساخت  طرح  روش  برنامهژهواجرايي  و  مديريت  سازمان  توسط  منتشر شده  مورد  ريزي ميهاي صنعتي  در  جا  هر  و  باشد 

ابلاغ موافقت   ه ينامبرداشت شده از بخش  Cهاي  هاي عمومي و خصوصي قرارداد  به شرايطبحث شده است، ارجاع   Cقراردادهاي 
  ٤٣١١يا نشريه    ٠٣/٠٣/١٣٧٨مورخ    ١٠٨٨/١٠٢-٨٤٢/٥٤ها به شماره  ها و مقررات آننامه، شرايط عمومي و شرايط خصوصي پيمان

نامه با شماره    ج در بخشرحث شده است، شامل ضوابط مندب  Cهاي    سازمان برنامه و بودجه است و نهايتاً هر جا در مورد قرارداد
 باشد. مي ٢٤/٥/١٣٨٣مورخ  ٩٣٠٠٨/١٠١

بوده و بيشتر   نوع اول و لازم الاجرا  از   Cو    PC  و  صنعتي    EPCدر اين مقاله با توجه به اين كه بخشنامه هاي مربوط به قراردادهاي
  قراردادهاي عمراني براساس اين دو نوع قرارداد تنظيم مي شوند مورد بحث و بررسي مي باشند. 

  
  : انواع چهارگانه قرارداد و بخشنامه هاي مربوطه ١جدول شماره  

 صنعتي EPCقراردادهاي   غير صنعتي  EPCقراردادهاي 

PC, 
  ساختمان و نصبقراردادهاي   Cقراردادهاي 

خصوصي   و  عمومي  شرايط 
صنعتي    EPCقراردادهاي   غير 

بخشنامه از  شده  ابلاغ    ي  برداشت 
ساخت   و  طرح  همسان  قرارداد 

كه  ١٥/٠٥/١٣٨٤مورخ    ٨٥٤٢٢/١٠١
قراردادهاي   عنوان    EPCبا 

(Package 84)    سازمان توسط 
  . برنامه و بودجه ابلاغ شده است

  ) بخشنامه از نوع گروه سوم (

و   عمومي    خصوصيشرايط 
صنعتي برداشت   EPC قراردادهاي 

بخشنامه   از  شمار  ٥٤٩٠شده    ه با 
مورخ    ١٨٩٢٩/١٠٥  -٥٤/  ٧  ١٠٥
اجرايي    ١٤/١١/٨٠ ضوابط  شامل 

هاي    پروژه  در روش طرح و ساخت  
صنعتي منتشر شده توسط سازمان  

  .باشدمي ريزي مديريت و برنامه
  ) بخشنامه از نوع گروه اول(

خصوصي   و  عمومي  شرايط 
از  Cقراردادهاي   شده  برداشت 

شرايط    ،نامه  ابلاغ موافقتنامه  بخش
ها  عمومي و شرايط خصوصي پيمان

به   آنها  مقررات    نشريه شماره  و 
                      .سازمان برنامه و بودجه است  ٤٣١١

  ) بخشنامه از نوع گروه اول(

همسان   قرارداد  ابلاغ  بخشنامه 
شماره  به  نصب  و    ساختمان 

              ١٣٨٣/ ٢٤/٥مورخ  ٩٣٠٠٨/١٠١
  )  بخشنامه از نوع گروه سوم (
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  بخش هاي مختلف قراردادها .٣
به  همسان سازمان برنامه و بودجه كشور و ملاك بررسي چهار نوع قرارداد پيش گفته  هاي همسان و غير  مندرج در قرارداداصول  

به عنوان يك مبناي مناسب براي تدوين  مي توان    شايان ذكر است از اين جدول   .ه استمورد بررسي قرار گرفت  ٢شماره    شرح جدول
  .نمودها استفاده   قراردادها در پروژه

  
  : فهرست جامع بخش هاي مختلف قراردادهاي همسان و غيرهمسان ٢شماره   جدول

  توضيح آيتم  شماره زيربخش  زيربخش /نام بخش  شماره بخش
  تعاريف   ١-١  كليات  ١

  مدارك پيمان   ٢-١
  هاي اوليه هماهنگي  ٣-١
  كارگاه و محل اجراي پروژه   ٤-١

  معرفي و تعهدات كارفرما     ١-٢  معرفي و تعهدات طرفين  ٢
  معرفي و تعهدات مشاور    ٢-٢
  تاييدات و تعهدات پيمانكار   ،معرفي  ٣-٢

  در فاز طراحي  شرح مسئوليت و تعهدات طرفين   ١-٣  فاز طراحي   ٣

  اركنان و نيروي اجرايي كليدي ك  ١-٤  كاركنان پروژه  ٤
  استخدام كاركنان كارفرما     ٢-٤
  ساعت كاري و تقويم كشوري    ٣-٤
  صلاحيت كاركنان پيمانكار    ٤-٤

تامين   ٥ و  اجرا  فرايند  مديريت 
  تجهيزات و مصالح 

  بازرسي و كنترل كار    ١-٥
  پوشيده شده  بازرسي و تاييد كارهاي  ٢-٥
  بازرسي فني و تاييد مصالح   ٣-٥
  مصالح پاي كار   ٤-٥
  مالكيت تجهيزات و مصالح   ٥-٥

  تاخير و تعليق  ، شروع كار  ٦
  
  
  
  
  

  آغاز كار و مدت تكميل كار   ١-٦
  بندي    برنامه زمان  ٢-٦
  تمديد مدت پيمان    ٣-٦
  آهنگ پيشرفت كار و جريمه تاخير در كارها    ٤-٦
  تعليق  ٥-٦
  پاداش سريع   ٦-٦

  فرايند تحويل كار   ١-٧  تكميل و تحويل كارها به كارفرما  ٧

  هاي مستقلي از كار تحويل موقت قسمت  ٢-٧

  هاي زمان تكميلآزمايش  ٣-٧

  مسئوليت نقص    ٤-٧

  كارگاه برچيدن   ٥-٧

  هاي پس از تكميل  آزمايش   ٦-٧
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  شرايط تغيير مبلغ پيمان    ١-٨  تغييرات و اصلاحات قراردادي   ٨
  ارائه تغييرات از منظر پيمانكار    ٢-٨
  كارهاي قيمت جديد    ٣-٨
  اصلاح به واسطه تغيير قوانين و مقررات    ٤-٨
  ها   تعديل قيمت  ٥-٨

  تعيين نوع قرارداد از نظر نحوه پرداخت    ١-٩  مبلغ پيمان و پرداخت  ٩
  مبلغ پيمان    ٢-٩
  پيش پرداخت    ٣-٩
  هزينه مصالح و تجهيزات ورودي به كارگاه قبل از نصب نحوه پرداخت    ٤-٩
  صورت وضعيت موقت    ٥-٩
  ها  خسارت تاخير در پرداخت  ٦-٩
  صورت وضعيت قطعي    ٧-٩
  صدور تسويه حساب نهايي و تضامين    ٨-٩

  پيمانكار  شرايط فسخ پيمان از طرف كارفرما به واسطه قصور  ١-١٠  فسخ پيمان  ١٠
  مراتب اداري فسخ پيمان به واسطه قصور پيمانكار    ٢-١٠
  عواقب ابلاغ فسخ پيمانكار به واسطه قصور پيمانكار    ٣-١٠
  امكان فسخ پيمان از طرف كارفرما به دلايلي خارج از قصور پيمانكار   ٤-١٠
  تعليق و فسخ به وسيله پيمانكار   ٥-١٠

هاي طرفين قرارداد و   ريسك  ١١
  طرفينمسئوليت 

  هاي مختلف تفكيك مسئوليت ريسك  ١-١١
  بيمه   ٢-١١
  تضامين قراردادي     ٣-١١

  ) فورس ماژور(غير مترقبه ث شرايط بروز حواد   ١-١٢  ) اژور(فورس م غيرمترقبه حوادث  ١٢

  دعاوي فني   ١-١٣  ها و داوري اختلاف ، دعاوي  ١٣
  دعاوي حقوقي   ٢-١٣

  

  

  
 ) تحويل موقت و قطعي(تحويل كارها به كارفرما تكميل و   .۴

 
صنعتي و   EPC ( بخش تكميل و تحويل كارها شامل شش زيربخش مجزاست كه در ادامه ضمن مقايسه متناظر آنها در قراردادهاي

PC ( و C  .روش مديريت ريسك هاي مترتبط برآنها نيز تشريح مي گردد  
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 فرايند تحويل كار  .٤٫١

 Cقراردادهاي  PCو  صنعتي EPCقراردادهاي 

ماده   اساس  نقص    ٦٢بر  رفع  مسئوليت  دوره  پايان  از    پسدر 
مي صورت  كارفرما  تاييد  و  پيمانكار  صورت درخواست  در  گيرد 

نواقص   مشاهده رفع  از  كارها تحويل قطعي پس  در  نقص  و  عيب 
  . شودانجام مي 

حصول  هاي عملكردي و  از اتمام آزمايش   پس  ١-٦٠بر اساس بند  
تواند درخواست تحويل موقت را  پيمانكار مي  ،هاي عملكرديشاخص 

كارها توسط    پس از بازديد كامل  ٢-٦٠بر اساس بند  .از مشاور نمايد
مشاور و حصول اطمينان از نبودن اشكالات اساسي در كار مراتب به  

روز زمان تحويل   ١٥كارفرما اعلام شده و كارفرما بايد ظرف حداكثر  
  . خص نمايدموقت را مش

صورت جلسه تحويل موقت به همراه فهرست نواقص و زمان مورد    
نظر براي رفع نقص در اين جلسه مشخص گرديده و پس از برطرف  

  . شودسازي عيوب گواهي رفع نقص صادر مي
  . به صدور گواهي رفع نقص است  طصدور صورت وضعيت قطعي منو 

بر ماده  Cدر قراردادهاي   هيئت    ،پيمانشرايط عمومي    ٣٩و مبتني 
تحويل از سه عضو نماينده كارفرما و پيمانكار و مهندس مشاور تشكيل  

  : شده است و مراحل تحويل به شرح زير است
  تقاضاي پيمانكار از مهندس مشاور براي تحويل موقت   -١
و در    اعلام مهندس مشاور به كارفرما جهت آمادگي براي تحويل  -٢

مبني بر آماده نبودن امور جهت تحويل بايستي طي    ورصورت نظر مشا
  . روز به پيمانكار اعلام نمايد  ٧
  روز از زمان اعلام مشاور جهت تحويل   ٢٠حضور كارفرما در زمان    -٣
زم جهت  تنظيم صورت جلسه تحويل به همراه ليست عمليات لا  -٤

در اين صورت هايي كه بايد نتايج آن نيز بعداً  آزمايش  رفع نقص و كليه
  . جلسه منعكس گردد  

  برطرف سازي ايرادات توسط پيمانكار و اعلام به مهندس مشاور    -٥
كارفرما و تنظيم صورت    ،بازديد مهندس مشاور و در صورت نياز  -٦

  جلسه رفع نقص  

  تحويل كارجدول مديريت ريسك فرآيند  
 شناسه ريسك  شرح و اثر ريسك  پلان رويارويي با ريسك 

منو  و  قطعي  تحويل  مراحل  بند  صورت    طدرج  پرداخت  كردن 
تواند  حتي كارفرما مي(  وضعيت قطعي پس از تحويل موقت پروژه

در قرارداد پرداخت از درصدي به بالاتر در وجه پيمانكار را تا صدور  
 ).تحويل موقت پيمانكار متوقف نمايد گواهي رفع نقص و يا 

باقي ماندن تعهدات پيمانكاري علي رغم پرداخت صورت  
 ها و تعهدات مالي كارفرما وضعيت

١.٤ 

  هاي مستقلي از كار تحويل موقت قسمت .٤٫٢

  Cقراردادهاي  PCو  صنعتي EPCقراردادهاي 

  : دهددر دو حالت زير رخ مي  ٦٤بر اساس بند  
امه زماني پيمان پيش بيني  برنهاي جداگانه كه در  تحويل قسمت  -١

  . شده است
قسمت-٢ تحويل  به  نياز  كارفرما  كه  حالتي  جهت  در  كار  از  هايي 

  . برداري داردبهره 
اين حالت پيمانكار بايستي از عدم تداخل يا ايجاد مشكل حصول  در 

رد توافق  مو  ،و موضوع اطمينان يابد و گزارش آن را به كارفرما بدهد
  . طرفين قرار گيرد

  ، شرايط عمومي پيمان  ٣٩ماده  ب  و مبتني بر بند  Cدر قراردادهاي  
مان، براي تكميل و تحويل موقت  پي  و مدارك  در صورتي كه در اسناد

بيني شده باشد،  هاي مجزايي پيشهاي مستقلي از كار، زمانقسمت
  كار پيش از  هاي مستقلي ازبرداري از قسمتيا به نظر كارفرما، بهره

هاي  قسمت  ،كارفرما با رعايت اين ماده  ،تكميل كل كار مورد نياز باشد
هاي پس از تحويل موقت  پيش گفته را تحويل موقت گرفته و اقدام 

تحويل    ،شروع دوره تضمين  ،مانند آزاد نمودن تضمين انجام تعهدات
را به تناسب آن قسمت    ،استرداد كسور تضمين حسن انجام كار  ،قطعي

به    ،طبق اسناد و مدارك پيمان  ، موقت گرديده است   از كار كه تحويل
  . دهدتقل انجام مي صورت مس
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  تحويل موقت قسمت هاي مستقلي از كار جدول مديريت ريسك  
 شناسه ريسك شرح و اثر ريسك پلان رويارويي با ريسك

درج مواضعي از پروژه كه نياز به تحويل مستقل در زمان مشخصي است در برنامه  
و حتي اين امكان براي كارفرماست كه در    Milestoneكلي و تفصيلي به شكل  

البته  (   طول قرارداد از پيمانكار بخواهد مواضعي را كه تكميل كرده تحويل دهد
 . )باشد  بايد اين موضوع با ذكر عنوان در قرارداد درج شده

هاي مستقلي نياز به راه اندازي قسمت 
انجام   انتهايي  زمان  از  زودتر  پروژه  از 

 تعهدات پيمانكاري  

٢.٤ 

 
   زمان تكميلهاي آزمايش .٤٫٣

  Cقراردادهاي  PCو  صنعتي EPCقراردادهاي 

ماده   اساس  مكانيكيآزمايش (  ،٥٨بر  تكميل  راه    )هاي  پيش  براي 
از    ،اندازي  پس  هفته  يك  مدت  ظرف  حداكثر  بايستي  مشاور  كه 

درخواست پيمانكار فهرست نواقص احتمالي را مشخص و  به پيمانكار  
نمايد عمليات  .ابلاغ  مشاور  تاييد  از  اندازي  پس  راه    طبق   پيش 

با حضور مشاور و نمايندگان   ١٣هاي مندرج در پيوست دستورالعمل 
مي  انجام  پيمانكار  توسط  تكميل  كارفرما  گواهي  نهايت  در  شود 
  . شودمكانيكي به وسيله مشاور صادر مي 

مهندس مشاور به    ،شرايط عمومي پيمان  ٣٢ماده    ج  مبتني بر بند 
كار اجراي  صحت  از  اطمينان  يا    ،منظور  مصالح  آزمايش  به  اقدام 

مي  شده  انجام  آزمايش   ةن هزي  .كندكارهاي  عهده  انجام  بر  ها 
مگر آنكه در اسناد و مدارك پيمان ترتيب ديگري هم   ،كارفرماست

با آنچه در مدارك    هاهرگاه نتايج اين آزمايش   .بيني شده باشدپيش 
پيمانكار متعهد است كه مصالح و    ،فني تعيين شده است تطبيق نكند

كند  اصلاح  مشاور  مهندس  دستور  طبق  را  اين  هز  .كارها  انجام  ينه 
پيمانكار است به عهده  به    ،اصلاحات  مگر آنكه نقص موجود مربوط 

باشد فني  از    .مدارك  برداري  نمونه  براي  كه  است  موظف  پيمانكار 
آزمايشي نوع  انجام هر  يا  كارگر  ،مصالح  به صورت    به تعداد لازم  را 

  . به طور رايگان در اختيار مهندس مشاور بگذارد  ،موردي و موقت 

  آزمايش هاي زمان تكميل جدول مديريت ريسك  
 شناسه ريسك شرح و اثر ريسك پلان رويارويي با ريسك

بايستي در مدارك و مستندات پيمان دو نوع آزمايش براي  
  :تضمين كيفي مندرج گردد

قسمت  آزمايش زمان تكميل كه به منظور آن است كه هر    -١
پروزه به زور مستقل داراي ساختار مناسب كيفي و عملكردي  

  باشد. مي
كنترل  آز  -٢ منظور  به  كه  تكميل  زمان  از  پس  مايش 

 . باشدعملكردي متحد تمام اجزاي پروژه با يكديگر مي 

هاي اجرا شده پروژه با اسناد پيمان  انطباق كيفي قسمت
 و استانداردهاي مشخص شده 

٣.٤ 
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  مسئوليت نقص  .٤٫٤

  Cقراردادهاي  PCو  صنعتي EPCقراردادهاي 

حداقل يك سال يا هر    ١-٦١دوره تضمين در اين نوع قراردادها مبتني بر بند  
  . باشدتر مندرج در شرايط خصوصي پيمان ميزمان طولاني

برداري نادرست نباشد  ورتي كه عيب و نقص ناشي از نگهداري يا بهرهدر ص 
هاي  بايد آزمايش  ٢-٦١باشد و بر اساس بند  پيمانكار موظف به رفع عيوب مي

اطمينان از رفع عيب و اخذ تاييد كارفرما به هزينه خود    لازم را براي حصول
  .انجام دهد

از كار كه اصلاح شده    قسمت دوره مسئوليت رفع نقص آن    ٣-٦١بر اساس   
  .شوداست از همان تاريخ شروع مي

در    ، مانپيط عمومي  `شراي  ٣٢و مبتني بر بند د ماده    Cدر قراردادهاي  
ها و  صورتي كه مهندس مشاور مواردي از عدم رعايت مشخصات فني نقشه

كند   مشاهده  كارها  اجراي  در  را  پيمان  فني  ديگر  ارسال  ،  مدارك  با 
  اي اصلاح كارهاي معيوب را در مدت مناسبي كه با توجه به حجم طاريهاخ

گر پس از مهلت تعيين  ا.  خواهد  نمايد از پيمانكار ميو نوع كار تعيين مي
تواند خودش  ا ميفرمكار،  كارها اقدام نكند  ،شده پيمانكار نسبت به اصلاح

درصد از    ١٥وط را به اضافه  هاي مرب كارهاي معيوب را اصلاح نمايد و هزينه
در صورتي كه عدم توجه به اخطار مهندس    .مطالبات پيمانكار كسر نمايد

معيوب كار  هر  اصلاح  براي  شود  مشاور  تكرار  پيمانكار  سوي  كارفرما    ،از 
  .فسخ نمايد ٤٦تواند پيمان را طبق ماده مي

  مسئوليت رفع نقصجدول مديريت ريسك  
 شناسه ريسك شرح و اثر ريسك پلان رويارويي با ريسك

فسخ   به  قادر  كارفرما  كه  شود  گنجانده  قرارداد  در  بايستي 
پيمان خواهد بود و در اين حالت كارفرما محق به پس گرفتن  

براي كارها يا آن قسمت به    به پيمانكارهمه مبالغ پرداختي  
گذاري و دمونتاژ و تخريب كارها در  هاي سرمايهعلاوه هزينه
  . باشداكسازي كارگاه و برگرداندن مصالح ميحد لازم و پ 

در پروژه كه باعث عدم استفاده از كارفرما از    ص در صورت بروز نق
  .منابع منافع پروژه گردد

١-٤.٤ 

اين گونه در قرارداد گنجانده شود كه كارفرما   بايستي 
نمايدتواند  مي اصلاح  را  معيوب  كارهاي  و    خودش 

اضافه  هزينه به  را  مربوط  مطالبات    ١٥هاي  از  درصد 
در صورتي كه عدم توجه به اخطار   .پيمانكار كسر نمايد

سوي   از  معيوب  كار  هر  اصلاح  براي  مشاور  مهندس 
مي كارفرما  شود  تكرار  فسخ پيمانكار  را  پيمان  تواند 

البته بهتر است نحوه محاسبه و ملاك و شخص  .  نمايد
  -مشاور است معمولاً مهندس كه -مسئول اين محاسبه

  مشخص گردد. 

سازي  در صورت نقص در پروژه و استنكاف پيمانكار از برطرف 
  عيب و ايرادات مطروحه 

٢-٤.٤ 

جانده شود كه دوره مسئوليت رفع  گنبايستي در قرارداد  
از   از كار كه اصلاح شده است  همان  نقص آن قسمت 

دوره تضمين    ،و البته براي تمديد  .شودشروع مي  تاريخ
  . نيز بايد داراي سقفي باشد

در صورت بروز عيب در زمان گارانتي پروژه در تعهد پيمانكار  
زمان  در  صحيح  عملكرد  بر  مبني  كارفرما  آگاهي  عدم  و 

  دوره تضمين ي  باقيمانده  
٣-٤.٤ 

شود   گنجانده  قرارداد  در  طولاني    ،بايستي  صورت  در 
اصلاحات زمان  مي  بودن  افزايش  پيمانكار  با  تواند 

و يا هر تضمين مورد قبول    تضامين حسن انجام تعهدات
  . كارفرما از او درخواست مهلت نمايد  

در صورت بروز خسارت در پروژه با قصور پيمانكار و نياز به  
  زمان بالايي براي اصلاحات امور 

٤-٤.٤ 
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  :تواند به دو صورت عمل كندكارفرما مي 
قرارداد تعمير و نگهداري نيز بر عهده پيمانكار  در    -١

  . گذاشته شود
مسئوليت    -٢ پيمانكار  خود  با  جداگانه  قراردادي  در 

  . نگهداري در طول دوره تضمين بر عهده او گذاشته شود

  در صورت بروز نواقصي در پروژه ناشي از تعمير و نگهداري 
  نادرست در دوره تضمين

٥-٤.٤  

 كارگاهبرچيدن  .٤٫٥

  Cقراردادهاي  PCو   صنعتي EPCقراردادهاي 

بند   اساس  كارهاي موقت و    ٥-٦٠بر  به برچيدن كليه  پيمانكار موظف 
مواد زائد باقي    نوعخروج ماشين آلات و مواد و مصالح متعلق به خود و هر  

در شرايط خصوصي بايستي نحوه واگذاري تاسيسات موقت    .باشدمانده مي
  . و يا تجهيزات پيمانكار كه مورد نيازكارفرماست مشخص شود

  

،  شرايط عمومي پيمان   ٣٩و مبتني بر بند و ماده    Cقراردادهاي  در  
موقتپيمان از تحويل  موظف است كه پس  ماشين    ،وسايل  ،كار 

هاي تحويلي آلات و ابزار و مصالح اضافي متعلق به خود در محل
مشاور   مهندس  قبول  مورد  كه  مناسبي  مدت  ظرف  را  كارفرما 

پيمانكار بايد ظرف    به علاوه  .هاي ياد شده خارج كندمحلاز    ،باشد
ها  شود ساختمان مدت معيني كه توسط مهندس مشاور تعيين مي

هاي تحويلي  محل  در  اي اجراي كار  و تاسيسات موقتي را كه بر 
كارفرما ساخته شده است تخريب يا پياده كند و مصالح و مواد  
  .زائد آن را از محل كار خارج و كارگاه را به هزينه خود تميز كند

تواند براي خارج نمودن آنها به هر  كارفرما مي در غير اين صورت
ا به حساب  هاي آن ر د عمل نمايد و هزينهننحوي كه مقتضي بدا

نمايد منظور  پيمانكار  حق    .بدهكاري  پيمانكار  صورت  اين  در 
به اقدام كارفرما و ادعاي ضرر و زيان و اموال و    نسبت  اعتراضي  

ندارددارايي  را  خود  مالكيت .  هاي  اينكه  به  توجه  هاي  با 
پيش  ساختمان  قطعات  و  بازيافتي  مصالح  و  ساخته  پيش  هاي 

تساختمان  ةساخت تاسيسات  و  وسيله  ها  به  كه  كارگاه  جهيز 
  ، هاي تحويلي كارفرما نصب يا احداث شده است پيمانكار در محل

ها  هرگاه تمام يا قسمتي از اين ساختمان   ،متعلق به پيمانكار است
با توجه به    ،و تاسيسات موقت پيمانكار مورد احتياج كارفرما باشد

ساختمان برچيدن  بابت  وجهي  نبايد  حالت  اين  در  و اينكه    ها 
ضي  قيمت آن با ترا  پرداخت شود،  پيمانكار  تاسيسات ياد شده به  

  . شودطرفين تعيين و به كارفرما فروخته و تحويل مي

  برچيدن كارگاهجدول مديريت ريسك  
 شناسه ريسك شرح و اثر ريسك پلان رويارويي با ريسك

براي   پيمانكار  به عنوان فرصت  بايستي در قرارداد زماني را 
و   آوري و خروج كليه تجهيزات و    برچيدنتخريب  و جمع 

ماشين آلات پيمانكار لحاظ گردد و در ضمن ضمانت اجرايي  

خروج پيمانكار و برچيدن كارگاه در زمان فسخ يا خاتمه  
 ١-٥.٤  پيمان 
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در صورت تمرد پيمانكار از تحويل زمين كارگاه و يا برچيدن  
  .گرددكارگاه مشخص مي 

بر    هاي تملك كارفرمادر قرارداد نحوه محاسبه هزينه  بايستي
  تجهيزات و تاسيسات مورد نياز مشخص و اعلام گردد. 

و   تجهيزات  از  كارفرما  استفاده  به  موقت    تاسيساتنياز 
  برداري كارگاه در زمان بهره 

٢-٥.٤ 

  هاي پس از تكميلآزمايش .٤٫٦

  Cقراردادهاي PC و صنعتي EPCقراردادهاي 

  . اندازي و آزمايش عملكردي استاين قسمت شامل راه   ٥٩بر اساس ماده  
پيمانكار مراتب    ،اندازي و برقراري شرايط عملياتي عادي و پايدارپس از راه 

  هاي عملكردي را منطبق بر بندرا به مشاور اطلاع داده و شروع آزمايش 
پس از تاييد    ٣-٥٩. بر اساس بند  كنددرخواست مي   ١٣و پيوست    ٢-٥٩

شروع   بر  مبني  عملكرديآزمايش كارفرما  اساس  آزمايش   ،  هاي  بر  ها 
  .گيردصورت مي  ٩پيوست  

  

  ، شرايط عمومي پيمان  ٣٩ماده    ه  بندو مبتني بر    Cدر قراردادهاي  
در صورتي كه آماده    ،پس از تقاضاي پيمانكار براي تحويل موقت

بودن كار براي تحويل موقت مورد تاييد مهندس مشاور باشد ولي  
هاي مورد نياز مانند  آزمايش اندازي و انجام  راه   تداركات لازم براي

نحوه    ،هم نباشد آب و برق كه بايد از سوي كارفرما تامين شود فرا
هاي پيمانكار  دن تضمينكرتحويل موقت و تحويل قطعي و آزاد  

با رعايت حقوق طرفين پيمان طبق نظر هيئتي متشكل از نماينده  
بودجه و  برنامه  كارفرما  ،سازمان  پيمانكار    نماينده  نماينده  و 

  . نظر اين هيئت قطعي و لازم الاجراست  .باشدمي

  آزمايش هاي پس از تكميل جدول مديريت ريسك  
 شناسه ريسك شرح و اثر ريسك پلان رويارويي با ريسك

پيمان دو نوع آزمايش براي  ك و مستندات  بايستي در مدار
  د:تضمين كيفي مندرج گرد

آزمايش زمان تكميل به منظور آن است كه هر قسمت    -١
عملكردي   و  كيفي  مناسب  ساختار  داراي  مستقلاً  پروژه 

  . باشدمي
كنترل    -٢ منظور  به  كه  تكميل  زمان  از  پس  آزمايش 

  باشد.   اي پروژه با يكديگر ميزعملكردي متحد تمام اج 

هاي اجرا  اي كليه قسمتاطمينان خاطر از عملكرد وظيفه 
شده پروژه به صورت متحد با يكديگر با اسناد پيمان و  

  استانداردهاي مشخص شده 
٦.٤ 
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