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 چکیده: 

جوانب اعم از بخشنامه  یم است به تمام، لاز PC یا EPC به روش ییدر پروژه ها مانکارینقش کارفرما ، مشاور و پ ریو تفس حیتوض یبرا    

نوع قراردادها اشراف داشت تا بتوان  نیا یها سکیو ر تیمز ،یی،تجربه اجرا یریبه کارگ ی، انواع روش ها فیها ، ضوابط ومقرارت ، تعار

 نینمود. از ا انیب قیبه طور دق ییاجرا یروش ها نیارا در ( مانکاری)کارفرما ، مشاور و پیا ارکان پروژه  از عوامل کی هر تینقش و مسئول

از ارکان پروژه به  کیهر تیو سپس نقش و مسئول شود. یپرداخته م  PCوEPC یپروژه ها حیو توض یرو در ادامه ابتدا نسبت به معرف

 .گردد یم انیب ریتفس

 

  PC - EPC-تحویل  –پروژه  -پیمانکار-مشاور  –واژه های کلیدی: کارفرما 

 توضیحات:

 ییو اجرا یفن ییپروژه و استفاده از توانا تیماه سک،یطرح و انتقال ر هیاول یزمان، اطلاعات ، مبان ت،یبا توجه به اهم ییاجرا یپروژه ها

 گردد. یانجام م ریبه دو روش ز مانکارانیو دانش به روز مشاوران و پ

و  زاتیمصالح و تجه نیجهت تام مانکاریپ ییو نظارت  و توانا ی،طراح یمهندس مشاور جهت مهندس ییاستفاده از توانا:  (PC) روش

  .نصب واجرا

(Procurement Construction) 

مهندس مشاور  ییو نصب واجرا و توانا زاتیمصالح و تجه نیتام ،یوطراح یجهت مهندس مانکاریپ ییاستفاده از توانا : (EPC) روش

 .و ساخت پروژه ینظارت بر اجرا مانکارویپ یوطراح یمهندس یکارها دییوتا یجهت بررس

Construction) (Engineering Procurement 

 نیداشته و همچن شینسبتاً افزا یانکارفرما یاز سو EPC کار به روش یواگذار ،ییاجرا یشدن کارها یو تخصص یبا توجه به گستردگ

مربوط به پروژه اعم  یها نهیها و هز تیمسئول هیکه کل رهیغ و 2(BOT)و(BOO) 1لیاز قب یگذار هیدر قالب سرما ییوجود کارها

 یو خارج یداخل مانکارانیپ ایگذار  هیبه سرما یو نصب واجرا و بهره بردار زاتیمصالح و تجه نیتام ،یوطراح یمهندس ،یگذار هیازسرما

 .نموده است یضرور یرا به صورت تخصص  EPCبه روش ییاجرا یکارها قیشناخت دق تیواگذار شده است، اهم

هـ /57697ت/25254کشور سازمان برنامه و بودجه کشور مطابق بخشنامه شماره  کپارچهی ییواجرا ینظام فن ران،یراستا در کشور ا نیدر ا

 یبند میبا توجه به تقس بوده و ییو اجرا یفن اتینامه ها و نشر نییبخشنامه ها، دستورالعملها و آ هیارا یبه عنوان متول08/03/1400مورخ 

 یرو نظام فن نیشده است. از ا یبند میتقس یصنعت ریغ یکارها یو برا یصنعت یکارها یبرا ،به صورت EPC یپروژه ها ،تهصورت گرف

 و مقرارت جداگانه اقدام نموده است. نیبخشنامه و قوان هیفوق نسبت به ارا یاز کارها کیهر تیکشور با توجه به ماه ییاجرا و

 یارهایمع نیو تدو یتوسط دفترامورفن یصنعت یروش طرح وساخت در پروژه ها یبه عنوان ضوابط اجرا 5490شماره هینشر1381در سال 

 منتشر و ابلاغ کرد.  کینامه، دستورالعمل و بخشنامه( به تفک نییکشور در قالب هشت عنوان)آ یزیو برنامه ر تیریسازمان مد

.1 (B.O.O) Build-Own-Operate برداری. بهره و تملک ساخت،   

 Build–operate–transfer (BOT).2.انتقال و برداري بهره ، ساخت
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با موضوع موافقت  14/11/1380مورخ  105/54-18929/7105ضوابط مربوط به بخشنامه شماره  نیترو کاربرد نیابلاغ مهمتر نیدر ا

ازنوع گروه ( EPC)و نصب بصورت توام زات،ساختمانیکالا وتجه نی،تامیمهندس یمانهایپ یخصوص طیو شرا یعموم طیوستها،شراینامه،پ

 .ردیگ یطرح وساخت مورد استفاده قرار م یکارها یاول و لازم الاجرا بوده که به عنوان مرجع برا

 

 "5490شماره هینشر"

 

 

 وستیو پ یخصوص طیشرا ،یعموم طیبخشنامه با موضوع ابلاغ موافقت نامه، شرا هیکشوراقدام به ارا ییواجرا ینظام فن ریدر سال اخ

 نیگزیجا 01/10/1402خینموده که از تار 09/03/1402مورخ  114650/1402به شماره یصنعت یکارها یبرا EPCیها مانیپ یها

 فیتعار یدر برخ یقرارداد راتییبا لحاظ تغ یدر چار چوب بخشنامه قبل دیباشد. بخشنامه جد یمبوده و لازم الاجرا  یبخشنامه قبل

در مشخصات کارها و  رییتغواژه در کارها بوده که در آن  رییمربوط به تغ مانیپ یعموم طیشرا 49الخصوص در ماده  یبوده عل یکاربرد

 .است دهیلحاظ گردنیز  راتیینحوه محاسبه مبلغ تغ و دیانجام کار جد ای

 28ماده از موافقتنامه و  2لیتکم یبرا یخصوص طیماده، شرا 77فصل و14با  یعموم طیماده، شرا7موافقتنامه در یدارافوق بخشنامه 

   هیتا کل دهیابلاغ گرد می باشد که به صورت لازم الاجرا ها، وستیپ یعنوان برا  21و یعموم طیشرا لیبند جهت تکم ریبند و ز ماده،

 گردد.  میو تنظ هیته قالب نیدر ااین نوع قراردادها وط به قرارداد اسناد و مدارک مرب

به عنوان  ییپروژه ها یبه طور کل،یصنعت یروش طرح و ساخت در پروژه ها ییصورت گرفته در بخشنامه ضوابط اجرا فیبا توجه به تعر

 ییاجرا یدر سطح کشور پروژه ها نی، بنابرا گردد یاز آن اجرا م یو بهره بردار یانرژ لیتبد یشود که برا یشناخته م یصنعت یکارها

و  تیریسازمان مد یرو معاونت امور فن نینخواهند شد، از ا یصنعت یکارها ییفراوان وجود دارد که مشمول استفاده از ضوابط اجرا

نامه،  نییآ 8در یصنعت ریغ یروش طرح و ساخت در کارها ییضوابط اجرا هینسبت به ته 1384کشور)وقت( در سال  یزیبرنامه ر

مورد توجه و استفاده مشاوران اقدام نمود که ( FIDIK)1 مهندسان مشاور یالملل نیانجمن ب اتیدستورالعمل و بخشنامه براساس نشر

 .قرارگرفته است انیو کارفرما
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با موضوع قرارداد همسان طرح و ساخت از نوع گروه  1384/05/15مورخ  101/85428ضوابط، اسناد قرارداد مطابق بخشنامه نیا در

 .ردیگ یقرارداد مورد استفاده قرار م اسناد مناقصه و هیاست که به عنوان راهنما جهت ته دهیسوم ابلاغ گرد

  عبارتند از: گروه فیدیکمورد توجه نشریات 

 FIDIC Short Form of Contract (FIDIC Green Book)یمانکاریکوچک پ یهاروژهقرارداد پ -1

 1999سال.یتنامیو و یروس ،یمجار ،ینیچ ،یسیانگل یهانشر به زبان کیدیکتاب سبز ف    

 ,FIDIC Conditions of Contract for Construction (FIDIC Red Book)احداث یمانکاریپ یهاقرارداد پروژه -2

 1999سال .یو آلمان یولیاسپان ،یروس ،یلهستان ،ییایتوانیل ،یژاپن ،ینیچ ،یعرب ،یسیانگل یهانشر به زبان کیدیکتاب قرمز ف

 FIDIC Conditions of Contract for Plant & Design-Build (FIDICطرح و ساخت یمانکارینمونه قرارداد پ -3

Yellow Book)  

 1999 .سالیولیو اسپان یروس ،یلهستان ،یمجار ،ییایتوانیل ،یژاپن ،ینیچ ،یسیانگل یهانشر به زبان کیدیکتاب زرد ف

 FIDIC Conditions of Contract for Design-Build-Operateیبردارساخت، بهره ،ینمونه قرارداد طراح -4

Projects FIDIC Gold Bookبه  نیاست و همچن یسیو قابل استناد به زبان انگل ینسخه اصل کیدیف ییکتاب طلا

 2008. سالاست هترجمه شد زین ییایرومان ،یصرب ،یمغول ،یمجار ،یعرب یهازبان

 FIDIC Conditions of Contract for EPC/Turnkey دردست دیاجراءکل ،تدارکات،ینمونه قرارداد مهندس  -5

Projects (FIDIC Silver Book) یولیو اسپان یروس ،یلهستان ،ینیچ ،یعرب ،یسیانگل یهانشر به زبان یاکتاب نقره .

 1999سال 

 & FIDIC Form of Contract for Dredging زمین اءیو اح یروبیلا یمانکاریپ یمونه قرارداد کارهان -6

Reclamation Works FIDIC Blue-Green  Book  به زبان  کیدیف یآب -و قابل استناد کتاب سبز ینسخه اصل

 2006سال  .ترجمه نشده است یگریاست و تا به حال به زبان د یسیانگل

 FIDIC Conditions of Contract for Construction MDBیاتوسعه یهابانک یاحداث برا یمانکاریقرارداد پ  -7

Harmonized Edition (FIDIC Pink Book) است  یسیو قابل استناد به زبان انگل ینسخه اصل کیدیف یکتاب صورت

 2010سال  .ترجمه شده است زین ییایاندونز و ،یصرب ،یعرب ،یپرتغال ،یولیاسپان یهابه زبان نیو همچن
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توان  یم ،یصنعت ریو غ یصنعت یدر قالب کارها (EPC)طرح  و ساخت یدر کارها یریباتوجه به شناخت مراجع و ضوابط به کارگ

مورد  ریبر اساس مراجع وضوابط فوق اشاره کرد و به تفس (EPC)یدر پروژه ها مانکاریاز عوامل کارفرما، مشاور و پ کینسبت به نقش هر

 .قرارداد یبررس

  (EPC) طرح وساخت یپروژه ها در

Construction) (Engineering Procurement  

 هیکل تیباشد انجام و مسئول یو نصب م یساختمان یوانجام کارها زاتیمصالح و تجه نی،تامیوطراح یشامل مهندس یبه طور کل که

با روش وساز وکار در  مانکاریپ یها تیاز تهعدات و مسئول کیهر حیباشد.کنترل ونظارت برانجام صح یم مانکاریفوق به عهده پ یکارها

 زا مانیکامل موضوع پ لیمشاور ، تحو داتییتا هیکل بیونظارت وتصو یباشد. بررس یآن به عهده مشاور م دیینظر گرفته شده و تا

 یما مکامل پروژه به عهده کارفر لیدر طول مدت قرارداد تا تحو مانکاریوپرداخت کارکرد ومطالبات مشاور و پ یو انجام امور مال مانکاریپ

 .باشد

 .گردد ی( اشاره ممانکاریاز عوامل پروژه)کارفرما ،مشاور و پ کیهر فهیادامه به نقش و وظ در
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 (EPC)یپروژه ها مانکاردریو نقش کارفرما قبل انتخاب پ فهیوظ

 .پروژه یمال نیتام

و  صلاحیمشاور در رشته و تخصص مورد نظر از مراجع ذ تیصلاح نامهیگواه ی)داراتیصلاح یمهندس مشاور با تجربه و دارا انتخاب

 .یو ابلاغ قرارداد مطالعات یخال یالیر تیمشابه و ظرف یکارها ییسابقه اجرا یدارا

مجاور به  ینهایپروژه و زم یمحل اجرا یسطح ریو ز یسطح تیصورت گرفته، وضع یاعم از نقشه بردار ازیاطلاعات مورد ن هیارا

 .امهندس مشاور کارفرم

 (EPC)یپروژه ها مانکاردریو نقش کارفرما قبل انتخاب پ فهیوظمهندس مشاور کارفرما به ارگان ها و یو اعلام کتب یمعرف

و  صلاحیمشاور در رشته و تخصص مورد نظر از مراجع ذ تیصلاح نامهیگواه ی)داراتیصلاح یمهندس مشاور با تجربه و دارا انتخاب

 یو ابلاغ قرارداد مطالعات یخال یالیر تیمشابه و ظرف یکارها ییسابقه اجرا یدارا

مجاور به  ینهایپروژه و زم یمحل اجرا یسطح ریو ز یسطح تیصورت گرفته، وضع یاعم از نقشه بردار ازیاطلاعات مورد ن هیارا

 .مهندس مشاور کارفرما

 مراجع. مهندس مشاور کارفرما به ارگان ها و یو اعلام کتب یمعرف

و  یفیک یابیمناقصه گران و انجام ارز یشنهادیاسناد و مدارک پ افتیمناقصه به مناقصه گران شرکت کننده در مناقصه، درارایه اسناد 

 .مناقصه( یمناقصه گران )در صورت برگزار متیق شنهادیپ یو بررس یفن یابیارز

 .پروژه و ابلاغ کار ییاجرا مانکاریپ انتخاب

 .مطالعات مورد تعهد مهندس مشاور بیوتصو دیی، تا یبررس

 در مرحله مطالعات.مشاور و پرداخت آن  تیصورت وضع دییو تا یبررس

 مانکاریکارفرما بعد از انتخاب پ تیو مسئول فهیوظ

ها، دستورکارها و  هیها، ابلاغ هیکند. تمام اطلاع یم یمعرف مانکاریکارفرما به پ ندةیشروع کار، فردی را به عنوان نما خیقبل از تار کارفرما

 .شود یکارفرما صادر م ندهیمحوله، توسط نما فیو وظا اراتیها، در حدود اخت بیتصو

 نیواگذار کند. در ا گرییاشخاص د ایخود را به شخص  اراتیو اخت فیاز وظا یبخش تواندیم مانیکارفرما در طول مدت پ ندةینما

  .کند یمعرف مانکاریمربوط، به پ فیو وظا اراتیشده را همراه با حدود اخت ادیاشخاص  ایای شخص  هیاطلاع یط دیصورت، با

 یو اقدام های کارفرما تلق هیدستور، ابلاغ ۀبه منزل یکارفرما، زمان ندةینما شده توسط یمعرف و اقدام ها از طرف اشخاص هیابلاغ دستور،

 یشده است، باشد. اشخاص معرف انیکارفرما ب ندةیصادره از سوی نما یۀآنها که در اطلاع فیو وظا اراتیشود که در محدودة اخت یم

 .اعلام شود مانکاریکتباً به پ راتبم دیصورت، با نیشوند که در ا ضیتعو مانیشدة فوق ممکن است در طول مدت پ

 .کارها رییتغ بیکار و تصو رییانجام تغ درخواست
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 ازیگرفتن محل های مورد ن اریبرای در اخت یو عمل یکارفرما ، امکان قانون . به پیمانکارو دادن اطلاعات مرتبط با آن  نیزم لیتحو

موقت  ساتیبرای احداث تأس ازیمورد ن یاضاف یها و اراض میتمام حر ن،یبه آن ها و همچن مانکاریپ یاجرای کار و راه های دسترس

 .کند اهمفر یزمان ۀرا در موعد مقرر مطابق برنام مانکاریپ ۀلیبه وس یبانیو پشت یجنب

 .مورد نظر، به عهدة کارفرماست یحدثات واقع در اراضمست ایو  یاراض لیهای تحص نهیهز تمام

آورده  مان،یپ یدر بخش مشخصات فن ه،یپا یدر اسناد فن دیبا ریاجرای کار از جمله موارد ز ازیموردن یاطلاعات مربوط به اراض یۀکل 

 .شده باشد

 .مهم واقع در آن ساتیمحل اجرای کار، حاوی نقاط مرجع و نشانه و تأس ینقشه برداری کل -

 .به عهدة کارفرما باشد( مان،ی)در مواردیکه طبق اسناد پ نیزم رسطحیاطلاعات ز -

 نیو کاربری زم یطیمح ستیضوابط ز لیاطلاعات و ضوابط حاکم بر محل اجرای کار، از قب ریسا -

مقرر، برای  یزمان ۀشده در برنام نییتع خیوهشت( روز از تار ستی)ب 28از  شیب مانکاریکارفرما، پ یبو کت یاعلام قبل رغمیچنانچه عل -

 .دیرا فسخ نما مانیپ تواندیکارفرما م د،ینما ریتأخ نیگرفتن زم لیتحو

 .باشد یبه عهدة کارفرما م مانکاریشده به پ هیارا یصحت و دقت اطلاعات و اسناد و مدارک فن تیمسئول -

به صحه گذاری نباشد، به عهدة کارفرماست و هرگونه  ازین مانکاریاز سوی پ یعموم طیکه مطابق شرا یاسناد و مدارک تیمسئول -

 مانکار،یدقت اطلاعات داده شده به پ ایاز عدم صحت  یدر اجرای پروژه ناش ریتأخ جادیو ا مانکاریوارده به پ یاضاف ۀنیخسارت، هز

 .باشدیکارفرما م ۀمتوج

در  مان،یپ یعموم طیپرداخت را مطابق شرا شیو پ مانکاریهای پ تیصورتوضع دیپرداخت، کارفرما با شیها و پ تیپرداخت صورتوضع -

در پرداخت مطابق  ریخت ، خسارت تأخپردا شیها و پ تیدر پرداخت صورتوضع ریدر صورت تأخ .دیپرداخت نما مانکاریموقع مقرر به پ

  .باشد یبه عهده کارفرما م مانکار،یبه پ مانیمفاد پ

وی  لیتحو مانکاریاز طرف پ مان،یرا که مطابق مفاد پ مانکاریپ یمیمدارک تسل دی: کارفرما بامانکاریپ یمیبه موقع مدارک تسل یبررس -

 .کرده و حسب مورد، نظر خود را کتباً اعلام کند یدگیرس مانیاسناد پ گرید ای یزمان ۀشده در برنام نییدر موعد تع شود،یم

 .کند هیته یزمان ۀنامه های در تعهد خود، را در موعد مقرر در برنام مهیب دینامه های در تعهد کارفرما: کارفرما با مهیب - 

 زاتیمصالح و تجه صیاز سازمان های ذیربط ازجمله مجوزهای لازم برای ترخ یبرای اخذ مجوزهای قانون یکارفرما در موارد مقتض-

برای کارکنان  دیاخذ گذرنامه و رواد مانکار،یپ یاقامت و مجوز خروج برای کارکنان خارج ۀورود، مجوز کار، پروان دیاخذ رواد ،یواردات

 .آورد یبه عمل مهای لازم را  یهمکاری نموده و هماهنگ مانکاریپ با مانکار،یپ یرانیا

در  گرید لاتیآلات و ابزارآلات، آب، برق، گاز، تلفن و هر نوع تسه نیکارفرما، ماش، در صورتی که دوران ساختمان و نصب  لاتیتسه -

  .کند نیتأم یزمان ۀ، در موعد مقرر در برنامدارد را می بایستتعهد خود 

 :و ساختمان و نصب در تعهد کارفرما زاتیمصالح و تجه نیتأم ،یو مهندس یازکارهای طراح یانجام به موقع بخش -
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 ،یطراح سانس،یل دیخر ه،یپا یاز دانش فن ییبخشها نیتأم لینسبت به انجام کارهای در تعهد خود، از قب دیکه کارفرما با یدر صورت    

مورد  ییایمیمواد ش ریدرخصوص و سا یجانب ساتیتأس زیساختمان و نصب و ن اتیعمل ه،یمواد اول زات،یمصالح و تجه نیتأم ،یمهندس

 .عملکردی، آب، برق و سوخت به عهدة وی گذاشته شده است شهاییو آزما ندازیراه ا اتیعمل ازین

قابل قبول است که  یزاتیتنها برای واردات مصالح و تجه یهای گمرک نهیپرداخت حقوق و هز ،یهای گمرک نهیپرداخت حقوق و هز - 

 .کارفرماست ۀنیمشخص شده است، بر عهده و هز یخصوص طیدر شرا

 اجرا از قبل – (EPC)یدر پروژه ها مانکاریو نقش پ فهیوظ

 .متیق شنهادیوپ یوفن یفیک یابیاسناد ارز هیمناقصه و ارا ندیدر فرآ شرکت

 مورد  استفاده ،محاسبات، ینامه ها نییآ استانداردها، هیطرح، ارا یشنهادیپ یفن مشخصات ه،یاسناد پا یلیتکم یمشخصات فن هیارا

 گزارش ها، جدول ها، نمودارها، نقشه ها و مدارک

از قسمت ها، شامل  کیهر  یها، و کارکردها تیانجام کارها، که در آن نقش ها، مسئول یبرا یشامل: ساختار سازمان ،کردیرو هیارا

مشاوران جزء، افراد  کنندگان و نیجزء ، و تأم مانکارانیپ ت،یفیک نیتدارک، ساخت، کنترل و تضم ،یطراح یواحدها مانکار،یپ تیریمد

 .تیفیک نیتدارک، ساخت، و کنترل و تضم ،یطراح تیریمد یبرا ،یدیکل

کارفرما و  زیو ن ،ییبا گروه اجرا یخود و مشاوران جزء ، نحوه ارتباط گروه طراح یانسان یروین نیب ،یطراح یتهایفعال میتقس ۀنحو 

  .جزء مانکارانیو پ مانکاریپ نیب ،ییاجرا یتهایفعال میمهندس مشاورکارفرما ، نحوه تقس

 .کارفرما را پوشش دهد یکه خواسته ها یو اجرا به طور یدر مراحل  طراح تیفیو کنترل ک نیبرنامه جامع تضم هیارا

 ینگهدار و راتیوتعم سی، سرو یراه انداز یدستورالعملها هیتدارک، اجرا، نصب، ارا ،یمختلف کار )طراح یانجام قسمتها یزمانبند

 .موقت لیعملکرد و تحو شیآزما ،یو راه انداز  یراه انداز شیزمان پ کال،یمکان لیرانه،تکمیشگیپ

 .کار شرفتیو کنترل پ یبه روز رسان ستمیس انجام

 یو منطقه ا ییاجرا طی، اطلاع کامل از شرا مانیاز مفاد موافقت نامه و تمام اسناد و مدارک موجود در پ ی)آگاهمانکاریپ داتییتأانجام 

کار موثر  تیفیو ک متیق که بر نیقوان ریها،عوارض ،وسا اتیها ،مال مهیومقرارت مربوط به ب نیکامل از قوان یکار، آگاه یمحل اجرا

 .است

 . HSEتیریمد یها هیو رو ستیز طیو مح یمنیکامل از الزامات بهداشت، ا یاطلاع وآگاه

 ریکارفرما در خصوص اطلاعات ز یشده از سو هینقشه ها و اطلاعات ارا پروژه، اطلاع کامل از یکل تیاطلاع کامل ازمشخصات وماه 

 . یو رو سطح یسطح

 نیدر ا یقانون ریغ یبرنده مناقصه و انجام کارها نییتع مناقصه و یدخالت در نحوه برگزار ،عدمیعدم مشمول قانون منع مداخله داخل 

 .مانیبه موقع موضوع پ لیوتکمکار  یدر برابر حسن اجرا تیخصوص، انجام تعهدات و قبول مسئول
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 اجرا نیح-(EPC)یدر پروژه ها مانکاریو نقش پ فهیوظ

 .سانسیو واگذاری ل یو مهندس یخدمات طراح انجام

 .و نظارت بر کار تیریمد

 .کار رویین نیتأم

 .یو مقررات کارگاه HSE تیریهای مد هیو رو الزامات

 .حمل و انبارداری آن ها زات،یمصالح و تجه نیتأم

 .موقت ساتیآلات و ابزارآلات و تأس نیماش نیتأم

 .یو نقشه های کارگاه ییروش های اجرا یۀته

 .زاتیساختمان و نصب تجه یکارها انجام

 .موقت لیعملکردی و تحو شهاییراه اندازی، انجام آزما ل،یتکم یراه اندازی واخذ گواه شیپ

 .کار شرفتیپ یزمان ۀبرنام قیدق تیرعا

 .جزء مانکارانیفروشندگان و پ تیمسئول

 .یحقوق دولت ریعوارض و سا ،یاجتماع نیتأم ۀمیحق ب ات،یمال پرداخت

 .نامه ها مهیب افتیدر

 .مانینگهداشتن اسناد و مدارک پ محرمانه
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  (EPC)یو نقش مشاور در پروژه ها فهیوظ

 اطلاعات و مدارک طرح )خدمات قبل از اجرا( هیتهمطالعات و  مرحلهخدمات در  -

 طرح )خدمات قبل از اجرا( مانکاریارجاع کار به پ مرحلهخدمات در  -

 مانکاریاز انتخاب پ بعدخدمات  -

 اجرا نیح خدمات -

 بعد از اجرا خدمات -

 ()خدمات قبل ازاجرامانکاریقبل از انتخاب پ ،اطلاعات و مدارک طرح هیتهمطالعات و مرحله خدمات در 

 .صلاحیکارفرما از مراجع ذ بیاخذ تصو یبرا هیو پا یمفهوم ،یهیبا کارفرما در جهت انجام مطالعات توج یهمکار 

 لیو تکم هیطرح، و ته هیوپا ی،مفهومیهیمطالعات توج بیاطلاعات و مدارک طرح ،پس از تصو تیمطالعات انجام شده و کفا یبررس

 .مانکاریکار به پ یواگذار یمدارک لازم را برا

  .کار مناقصه گران یتوان اجرا یابیاسناد ارز هیدر ته یهمکار

  .و شرکت در جلسات کارفرما مانکارانیپ یابیارز ئتیدر ه تیعضو 

 نییو مشارکت در تع مانکارانیپ یابیارز ئتیبا ه یهمکار

  .ازهایجدول سنجش امت میکار و تنظ یتوان اجرا یابیارز یارهایمع یارزش وزن

 .)نخست( یابیمدارک فراخوان ارز هیته

 .کار یتوان اجرا یابیمدارک دعوت نامه ارز هیته

 .شنهادیپ یۀدعوت به ارا یفهرست مناقصه گران برا هیو ته مانکاران،یکار پ یتوان اجرا یابیبا کارفرما در ارز یهمکار 

 .یفن یابیارز یو روشها ارهایمع نییتع یمناقصات کارفرما، برا یفن تهیبا کم یهمکار

 .مطالعات انجام شده انیشده در پا هیمناقصه با استفاده از مدارک ته شنهادیپ یۀمدارک اسناد مناقصه و دعوت به ارا هیته

 .اسناد مناقصه هیالحاق هیبه  سوالات و ابهامات  مناقصه گران و ته ییمناقصه و پاسخگو یبرگزار ندیبا کارفرما در فرآ یهمکار

 .مناقصه گران با نظر و درخواست کارفرما یشنهادیپاکات پ شیدر جلسه گشا شرکت

 .مناقصه، و شرکت در جلسات آن یفن تهیدر کم تیعضو

 .مانکارانیپ یشده از سو شنهادیپ یطرحها یابیو ارز یمناقصه، و مشارکت در بررس یفن تهیبا کم یهمکار

 .شنهادهایپ یفن یابیگزارش ارز هیمناقصات کارفرما و مشارکت در ته یفن تهیبا کم یهمکار

 .برنده مناقصه نییها، و تع متیق شنهادیپ یابیمناقصات کارفرما در ارز ونیسیبا کم یهمکار
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 .برنده مناقصه نییگزارش تع هیو ارا مانکاریپ یومشخصات فن یلیتکم یو طراح متیق شنهادیپ یبررس

 .آن به کارفرما به منظور مبادله آن با برنده مناقصه لیو تحو مان،یاسناد و مدارک پ میتنظ

   .باشد یآن م یدیوعوامل کل مانکاریپ یبا توان فن ییمانکار،آشنایمناقصه وانتخاب پ یبرگزار ندیمشاور با کارفرما در فرآ یهمکار تیمز

 اجرا( نی)خدمات حمانکاریانتخاب پبعد از  -(EPC)یو نقش مشاور در پروژه ها فهیوظ

  .کنترل پروژه مصوب یستمهایس جادیو نظارت بر ا مانکاریپ یشنهادیکنترل پروژه پ یبرنامه سطح بند بیو تصو یبررس

 .مانکاریپ لهیشده بوس هیته ،ییتدارک کالا و اجرا ،یمهندس یها تیفعال یلیتفصزمانبندی برنامه  بیو تصو یبررس

آنها،  نیارتباط ب ۀ و نحو ییعوامل اجرا فیوظا یشده و در آن شرح کل هیته مانکاریپروژه، که توسط پ یینمودار سازمان اجرا یبررس

  .شده است نییتع

  .شودیم هیته مانکاریپ لهیو مدارک مربوطه که به وس دستورالعملها ،روش کارها و فرم ها  دییو تا یبررس

  .ییپروژه و عوامل اجرا یتهایفعال نیب یو حفظ هماهنگ جادیا

انجام شده با  ۀنیکار و هز سهیتدارک کالا، اجرا و مقا ،یپروژه ، شامل مهندس یتهایفعال شرفتیپ هشد یگزارش ماهانه جمع بند هیته

 .جبران آنها یراه حل برا هیو بودجه ، ارا یانحراف از برنامه زمان لیو بودجه ، تحل یبرنامه زمان

کار، و براساس گزارشها و  شرفتیبا توجه به پ مان،یشده در اسناد و مدارک پ نییتع یبهنگام کردن برنامه ها در دوره ها یریگیپ

 .یاصلاح یشنهادهایپ یۀو ارا لهایتحل

 .مانکاریپ یارائه شده از سو یطراح یو روشها یمهندس یاستانداردها دییو تأ یبررس

  :ریموارد ز تیاز رعا نانیو حصول اطم یمهندس ندیفرا یبازرس

  .یکاف زاتیبا منابع و تجه ت،یکار گماردن افراد واجد صلاح به

  .فصل مشترک دارند گریکدیکه با  ،یمهندس یگروهها نیاطلاعات مؤثر ب ستمیس وجود

 .یمهندس یتهایفعال تیفیو کنترل ک ینیوجود روش بازب

  .آنها یطبقه بند دیی، نقشه ها، دستورالعملها، و تأ یو استاندارد مدارک فن تیکم دییو تأ یبررس

  .ی، در امور مهندس مانیپ یانجام تعهدها یریگیپ کنترل

  .نشده است ینیب شیمربوط ، پ مانیو در پ دیآیم شیکه ضمن انجام خدمات پ ،یمهندس یکارها رییدر مورد تغ یریگ میتصم

  .کارفرما دییتأ یبرا یهیگزارش توج هیانحراف از استانداردها، و ته دییو تأ یبررس

  .و ابزار خاص یشگاهیآزما لیفهرست وسا دییو تأ یبررس
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 .مشاور کارفرما برسد دییبه تأ دیبا مانیکه طبق پ مانکار،یپ لهیشده به وس هیته ینقشه ها ، مدارک و مشخصات فن دییو تأ کنترل

 و در ییاجرا یبا توجه به ضرورتها ،یدر نقشه ها و مشخصات فن مانکاریپ یشنهادینظر پ دیو اظهار نظر در مورد تجد یبررس

  .یبرنامه زمان یازهاین نیو تأم دیجد طیها و شرا افتهیبا  قیجهت تطب

  .مدارک نیا تیکفا دییو تأ مانکار،یپ یآلات از سو نیو ماش زاتیتجه ینصب و راه انداز یدستورالعملها هیته دییو تأ یبررس

 .پس از نصب ایدر کارگاه،  زاتیمصالح و تجه ینگهدار یدستورالعملها دییو تأ یبررس

 نیا تیکفا دییو تأ می، تنظ مانکاریپ یآلات از سو نیو ماش زاتیتجه یو راهبر ینگهدار یدستورالعمل ها هیته دییو تأ یبررس 

  .مدارک

  .آنها به کارفرما لیکار، و تحو انیطرح تا پا یشده برا دیتول ینقشه ها و مدارک فن ینگهدار

 اجرا نحی خدمات - (زاتیتدارک کالا )مواد، مصالح و تجه مشاور در بخش خدمات

در  لیو تحو صیحمل، ترخ مه،یب ،یفن یشامل ساخت، بازرس زات،یتدارک مواد ، مصالح و تجه یتهایانجام فعال یریگیو پ مراقبت

  .یچارچوب برنامه زمان

نظارت بر  زات،یشامل خدمات نظارت بر ساخت تجه زات،یتجه ۀسازند ۀدر کارخان یفن یانجام خدمات بازرس یریگیو پ مراقبت

 و ینظارت بر انباردار زات،یتجه یینها یشهایآزما

  .و صدور اجازه خروج یدرکارخانه سازنده، نظارت بر بسته بند ینگهدار

  .مجاز یو استانداردها مانیپ طیآنها با شرا یبه منظور تطابق مشخصات فن ،یمدارک فن دییو تأ یبررس

  .مجاز یو استانداردها مانیبه منظور تطابق با پ ،یکارخانه ا یشهایآزما یدستورالعملها دییو تأ یبررس

  .گردش انبار و مدارک انبار ،یو انباردار یکدگذار یستمهایس دییتأ

 اجرا( نی)خدمات ح ییاجرا یمربوط به کارها مشاور خدمات

  .مانکاریکارگاه به پ لیبا کارفرما و مشارکت در تحو یهمکار

  .کارگاه زیتجه یدر چارچوب طرح کل مانکاریپ لهیشده به وس هیکارگاه ، ته زیتجه ییطرح جانما دییو تأ یبررس

 .طرح هستند نیمتقابل با ا ریارتباط و تأث یکه دارا یگریطرح، با طرحها د اتیعمل یو حفظ هماهنگ جادیا

کار ، ثبت و صورت جلسه  یو موانع اجرا لیبه مسا یدگیدر طرح به طور منظم ، رس ریبا عوامل درگ یجلسات هماهنگ یزیر برنامه

 . انجام آنها یریگیفته شده و پگر یها میتصم

  .کار شرفتیمستمر پ کنترل

  .دست دوم مانکارانیپ تیصلاح دییتا
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 ۀاز تناسب آنها با برنام نانیطرح، و حصول اطم یاجرا ازیآلات مورد ن نیو ماش یانسان یروین نیاز تأم نانیمستمر و منظم و اطم یبررس

  .ییاجرا یزمانبند

  .نشده در طرح ینیب شیمسئله پ ایمتعارف،  ریغ دادیکارفرما از هرگونه رو یساختن فور مطلع

  .زاتیمواد ، مصالح و تجه یو انبار دار ینحوه نگهدار کنترل

  .نصب شده زاتیاجرا شده، و تجه یکارها ینحوه نگهدار کنترل

  . شدن دهیپوش یو آماده بودن کار برا شود،یم دهیکه پوش ییکارها ۀنیدر زم مانکاریبه درخواست پ یدگیرس

  .ییاجرا اتیعمل لیکنترل تکم

پس از اتمام کار،  ماندهیموقت باق یو ساختمانها ساتیآلات و ابزار ، تاس نی، ماش لیوسا زاتیفهرست مدارک ، مواد و مصالح و تجه هیته

  .آنها تیو مشخص کردن مالک

و خارج نمودن مواد ، مصالح  یموقت ، جمع آور یو ساختمانها ساتیتاس بیتخر ای دنیبرچ یریگیموقت ، پ یساختمانها فیتکل نییتع

  .کارگاه یو پاکساز

 اجرا( نی)خدمات ح تیفیکنترل کونظارت مشاور در مرحله  خدمات

انجام  ی، برا یکاف زاتیبا تجه تیافراد واجد صلاح یریاز به کارگ نانیو حصول اطم مانکار،یپ یفیکنترل ک ستمیس دییو تأ یبررس

  .یفن یخدمات نظارت و بازرس

  .یطراح یکارها تیفیروشها و ضوابط کنترل ک تیاز رعا نانیحصول اطم

  .ییاجرا یکارها تیفیروشها و ضوابط کنترل ک تیاز رعا نانیاطم حصول

 .زاتیمواد ، مصالح و تجه تیفیکنترل و تست ک یدستورالعملها تیاز رعا نانیاطم حصول

 کار یاجرا یمناسب برا یاز کاربرد روشها نانیاطم حصول

 :مانکاریپ یفیعوامل کنترل ک ستمیبر س نظارت

 تیفیک نیتضم یدر درون سازمان خود برا یخود کنترل ستمیس کی دیکه بر عهده دارد، با ییتهایبا توجه به مسئول مانکار،یپ

و به  کندیم دییرا در مقاطع مختلف، کنترل و تأ یاست، کار واحد طراح مانکاریپ یفیکه در واقع واحد کنترل ک ستم،یس نی. ادینما جادیا

 دییواحد، کنترل و تأ نیتوسط ا ییاجرا یو نقشه ها یبا مشخصات فن قینظر تطب از دیاجرا با اتیعمل زیاجرا ن ۀدر مرحل ب،یترت نیهم

و سرعت انجام کارها،  تیفیلازم را از نظر ک نانیاطم تواندینم ییبه تنها مانکار،یپ یگردد. از آنجا که اعمال نظارت و کنترل درون سازمان

کارها  تیو کم تیفیکارفرما بر ک یاز سو ز،ین یو ساخت و راه انداز ،یراحدر مراحل ط دیکارفرما فراهم آورد، مشاور کارفرما با یبرا

 تیفیلازم بر خدمات کنترل ک یها یبا انجام بررس مانکار،یپ یفیبا واحد کنترل ک میدر ارتباط مستق دبای کارفرما، مشاور کند . نظارت

 هیدییاز صحت انجام کار، تأ نانیو اجرا، پس از حصول اطم ینظارت کند و در مراحل مختلف طراح شود،یاعمال م مانکاریپ یکه از سو
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با انجام برداشتها، کنترلها و  م،یو به طور مستق یکه لازم بداند، به صورت مورد ی. مشاور کارفرما، در صورت دیلازم را صادر نما یها

 . دینمایحاصل م نانیساخت و نصب، اطم اتیو عمل یطراح یصحت کارها زلازم ، ا یشهایدستور آزما

 اجرا و بعد از اجرا( نی)خدمات ح لیو تحو یراه انداز مشاور در بخش خدمات

 .شده ادی ئتیبا نظر ه ل،یزمان تحو یشهای، دستور انجام آزما لیتحو ئتیدر ه شرکت

، مانند آب ،  ییربنایز ساتی، از جمله تاس یشیآزما یو بهره بردا یراه اندازپیش راه اندازی، دوره  یازهایاز تدارک ن نانیحصول اطم

 هیته  ،یو بهره بردار یراه انداز ،یتست عملکرد یدستورالعمل ها هیته نصب تجهیزات و اخذ گواهینامه تکمیل مکانیکال،برق و گاز ، 

 . آن توسط مشاور کارفرما دییو تا مانکاریپ یابزار لازم از سو ریو سا ،یو آتش نشان یمنیا زاتی، تجه یشگاهیآزما زاتیتجه

  .یراه انداز ۀمرحل یبرا ،یمنیا یها یاز انجام تمام کنترل ها و بازرس نانیو حصول اطم یقبل از راه انداز یشهایبر انجام آزما نظارت

لازم در مراحل  یهایها و گواه هیدییو تأ یراه انداز یشهای، نظارت بر انجام آزما ریو عوامل درگ یراه انداز یها تیفعال یهماهنگ

  .یمختلف راه انداز

لازم در  یهایها و گواه هیدییو صدور تا یعملکرد یشهای، نظارت بر انجام آزما گریو عوامل د یشیآزما یبهره بردا یتهایفعال یهماهنگ

انحراف  زانیم نییتع مان،یشده در پ نییتع یبا ضوابط عملکرد سهیو مقا یعملکرد یشهایو آزما یشیآزما یمراحل مختلف بهره بردا

 .میاعمال جرا وم،آنها و در صورت لز

  .طرح یعملکرد یشهایآزما جیگزارش نتا یۀاز ته نانیحصول اطم

  : بر انتقال اسناد و مدارک طرح به بهره بردار، شامل نظارت

  . یو بهره بردا یراه انداز یدستورالعملها

 یسازندگان )شامل نقشه ها، دستورالعمل ها یفن اطلاعات -چون ساخت ی، نقشه ها یطراح یمباناعم از  ،یمهندس یها کتابچهارایه 

 -یفن یداده ها یآلات، و برگه ها نیدستگاه ها ،ماش یفن مشخصات -(رهیآموزش و غ ،یفن یکاتالوگ ها رات،یوتعم یبهره بردا

 یاجرا یطرح ط ۀخچیتار هیو ته یساز مستند -.تیریو اطلاعات مد یاتیعمل یستمهایس  -دستگاه ها و واحدها شیآزما یها نامهیگواه

  .آن به کارفرما لیآن و تحو

  اجرا( نی)خدمات حیمربوط به دوره بهره بردامشاور،  خدمات 

  . مانکاریپ یارائه شده ازسو یبهره بردا ۀدور یازهایتدارک  ن دییتا

با  ،یبهره بردا ۀدور یازهاین نیبه منظور تأم دیاست، که با ریبه شرح ز  مانکاریپ یها تیفعال دییو تا یبخش از خدمات، شامل بررس نیا

حاصل  یبهره بردا ۀورود به موقع به دور یلازم برا یاز وجود آمادگ نانیانجام شود، تا اطم یو طبق برنامه زمان ییاجرا اتیآغاز عمل

  . گردد

مخابرات و ارتباطات ، گاز و جمع  ستمیطرح ،شامل آب ، برق ، س ییربنایز لاتیبه موقع تسه نیتأم یریگیو پ تیری، مد یزیر برنامه

  .شده است ینیب شیکه در طرح پ یبیفاضلاب ، به ترت یآور
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 :  ریاز جمله موارد ز ت،یریو اطلاعات مد یاتیعمل یستمهایس هیته یریگیپ

  .یو نگهدار راتیتعم ستمیس -

  .یادار یستمهایس -

  .یبهره بردا یمنیکنترل ا ستمیس -

  .فینمودار سازمان بهره بردار ، شامل مشخصات افراد ،شرح مشاغل و وظا هیته یریگیپ

  .یبرنامه آموزش هی( و تهی)مواد آموزش یبهره بردا یبرا ،یانسان یروین یآموزش یازهاین هیته

 .یبهره بردا ۀ خدمات در دور یواگذار ینمونه ، برا یقراردادها هیته

  .رفع نقص ۀ مربوط به دور خدمات

  .و نظارت بر عملکرد طرح ، در دوره رفع نقص یبازرس

 .رفع نقص آنها یریگیفهرست و پ هیرفع نقص، ته ۀدر دور یاحتمال یو نقصها بهایبه ع یدگیرس

در مورد  یفن یگزارش بازرس دییعوامل مربوط ، و تا یاز سو یمیترم یاز رفع آنها و انجام کارها نانینظارت بر رفع نقص و حصول اطم

  .رفع نقصها

  .رفع نقص ۀمربوط به دور ،ییو اجرا یو تدارکات یفن ی، بازرس یاز انجام تعهدها و خدمات مهندس نانیاطم حصول

  .قراردادها نیرفع نقص، به منظور آزاد کردن تضم ۀاتمام دور یگواه صدور

 اجرا وبعد از اجرا( نیقراردادها)خدمات قبل از اجرا، ح یها ، کنترل پرداختها ، امور حقوق نهیخدمات برآورد هز

  . طرح ۀنیو بهنگام کردن برآورد هز ینیبازب

 پروژه یشده ، به منظور اصلاح برنامه مال ینیب شیپ یاو اعلام نظر نسبت به بودجه و اعتباره یبررس

 کارفرما یبه منظور پرداخت از سو مانکار،یپ لهیشده به وس هیته یصورتحسابها ای تهایصورت وضع دییو تأ یبررس

  . مانیکاهش مبلغ پ ای شیکارها و افزا رییتغ دییتأ

و  نیاز تأم نانیمناسب، و حصول اطم یها در دورهها نهیهز یطرح با بودجه مصوب ، بازنگر یها نهیاز انطباق هز نانیحصول اطم

  . مناسب آنها صیتخص

  . موارد اختلاف یدگیو کارفرما، و رس مانکاریپ یو اعلام نظر در مورد دعاو یقرارداد لیمسا یو بررس لیتحل

  .مانکاریپ یشده از سو هیارا یضمانتنامه ها دییو تأ کنترل

  .مانکاریپ یشده از سو میتسل ینامه ها مهیب دییو تأ کنترل
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  .مانکاریپ یشنهادیپ دیجد یمتهایق دییو تأ یبررس

 .گزارش مربوط هیمجاز آنها، و ته ریمجاز و غ زانیم نییو تع مانیپ ریتأخ یدگیرس

 MDR:Master) بانک اطلاعات مدارک جادیبه منظور ا (DCC:Dacument Control center)مرکز کنترل مدارک پروژه جادیا

Dacument Register) عدم  ای و بیو تصو دییپروژه جهت تا یمراحل اجرا هیشده درکل یطراح شیپ یفرم ها هیگردش کار با ارا

 زات،یمصالح وتجه هیته ،یمهندس و یطراح یپروژه در بخش ها یاجرا شکلاتبا مشخص کردن م یبازنگر و اصلاح ب،یوتصو دییتا

 زاتیتجه یو عملکرد یو راه انداز یراه انداز شیپ و و اخذ گواهی تکمیل مکانیکی شیآزما تست و و زاتیساختمان،نصب تجه یاجرا

شود  میلبه کارفرما تس مانکاریتوسط پ (Final Book) مدارک یینسخه نها تیپروژه که درنها یمراحل اجرا یتوسط مشاور در تمام

 .گردد ی،ثبت ومستند ساز

  .و وصول خسارت، در مواقع خسارت مهیامور ب یریگیلازم ،پ یها مهیانواع ب یبرقرار یریگیپ

  .مانهایمفاد پ تیو رعا یقرارداد یانجام تعهدها کنترل

 .از انجام کامل تعهدها نانیقرارداد ، پس از حصول اطم ینهایآزاد کردن تضم دییتأ

به عهده مهندس مشاور  یوطراح یمهندس  PCیتفاوت در پروژه ها نیبوده با ا EPCمانند پروژه ها به روش pcروش هی یپروژه ها

 .باشد یم مانکاری، نصب واجرا به عهده پ زاتیمصالح وتجه هیتعهد ته یکارفرما بوده و اجرا



19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمونه گردش کار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 

 

 

 



30 

 

 

 



31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :منابع وماخذ

 سازمان برنامه وبودجه کشور - 1380/11/14مورخ  105/18929-54/7105شماره به  یصنعتEPC-بخشنامه 

به  یصنعت یکارها یبرا  EPCیها مانیپ یها وستیو پ یخصوص طیشرا ،یعموم طیبا موضوع ابلاغ موافقت نامه، شرا بخشنامه

 سازمان برنامه وبودجه کشور - 1402/03/09مورخ  1402/114650شماره

 سازمان برنامه وبودجه کشور - با موضوع قرارداد همسان طرح و ساخت 1384/05/15مورخ  101/85428ه به شماره بخشنام

 شرکت مهندسین مشاور ری آب - خانه فاضلاب بابل هیتصف اسناد

 شرکت مهندسین مشاور ری آب -خانه فاضلاب بابلسر هیتصف اسناد

 فاضلاب تهران -خانه فاضلاب شهرک قدس هیتصف لیاسناد تکم نمونه
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